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Gemeinsam gegen
den Landarzte-Mangel

Die Patienten sind bestens versorgt, und trotz grofdziigiger C)ffnungszeiten
haben die Arzte Zeit fir ihr Privatleben — das Verbund-Modell Hiittener Berge
begegnet der Mangelversorgung auf dem Land mit Teamgeist.
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Seit fiinf Jahren machen sie gemeinsame Sache: (v. I.) Dr. med Jens-Uwe Asmussen, Daniel Hauth, Sonja Walter, Carl Culemeyer und Dr. med
Hendrik Schénbohm haben sich als Facharzte fiir Allgemeinmedizin zum Praxisverbund Hiittener Berge zusammengeschlossen. SCHNOOR (3)



Sonnabend, 27 Februar 2016

05

VON ANETTE SCHNOOR

Im Praxisverbund Hiittener Berge herrscht
Freude: Rechtzeitig zum fiinften Geburts-
tag der tibercrtlichen Landirzte-Gemein-
schaft im Kreis Rendsburg-Eckernforde ist
mit Daniel Hauth der fiinfte Mediziner als
Partner eingestiegen — und die Zeichen ste-
hen weiter auf Wachstum. Sorge um die Zu-
kunft ihrer Praxen haben die Kollegen im
Verbund nicht. ,Im Gegenteil: Ich freue
mich jetzt darauf, gemeinsam mit meinen
Patienten und den Partnern im Verbund als
Landarzt élter zu werden®, sagt Daniel
Hauth.

Gute Laune und beste Zukunftsaussich-
ten fiir Landdrzte? Davon ist selten zu ho-
ren. Geht es um die medizinische Versor-
gung in dorflichen Gebieten, herrscht zu-
meist Sorge: ,,.Der Arztemangel in Schles-
wig-Holstein wird sich in den kommenden
Jahren zuspitzen®, schreibt die Kassenirzt-
liche Vereinigung KVSH in ihrem Versor-
gungsbericht 2014. ,Von den rund 1900
Hausérzten ist jeder Dritte schon 60 Jahre
alt oder élter, mehrere Hundert werden in
ein paar Jahren in den Ruhestand gehen.“
Und obwohl es in Deutschland noch nie so
viele Arzte gab — derzeit praktizieren nach
Angaben der Bundesérztekammer mehr als
365000 Mediziner - sind nur wenige bereit,
eine Praxis auf dem Land zu {ibernehmen.
Woran liegt das?

Michael Sturm arbeitet seit den 90er Jah-
ren als selbststidndiger Allgemeinmediziner
in Hohn bei Rendsburg und engagiert sich
als Mitglied der Abgeordnetenversamm-
lung der KVSH. Er kennt die Sorgen, die den
Start als Arzt in eigener Praxis begleiten:
,»Wird das Honorar hoch genug sein, um die
Schuldenlast zu tragen? Werde ich der vol-
len Verantwortung fiir das eigene Tun ge-
recht, ohne Oberarzt oder Chef zurate zie-
hen zu kénnen? Gelingt die soziale Integra-
tion in eine kleine landliche Gemeinde und

werden mich die Patienten akzeptieren?“
Und dann sind da die vielen hundert Men-

Praxiseinrichtung im Hotel Schiitzenhof: Improvisationskunst war
gefragt. Die Kollegen waren dankbar, im Hotel unterzukommen.

stieg Daniel Hauth als angestellter Arzt ein, inzwischen ist er Partner im Praxisverbund.

schen und ihre Krankengeschichten. Fiir je-
den Zeit zu haben und zuzuhdren, Hausbe-
suche mit einem offenen Ohr fiir Sorgen
und Noten zu machen - der Anspruch andie
Landérzte ist hoch.

Wachsende biirokratische Hiirden sor-
gen fiir zusdtzliche Schwierigkeiten und
schrecken viele Mediziner endgiiltig ab.
»Mitte der Neunziger begann eine Zeit, in
der immer mehr Skonomische und biiro-
kratische Vorgaben die drztliche Tétigkeit
erschwerten®, schreibt Sturm im Versor-
gungsbericht. Er beklagt ,,nutzlose Kodie-
rungen mit unterschiedlichen Systemen,
die ,sich alle zwei bis drei Jahre 4ndernden
Abrechnungssysteme mit immer kompli-
zierteren Kombinationen“ und ,,anhalten-
de Regressdrohungen der Krankenkassen“.

In seiner Praxis in Grofd Wittensee nickt
Daniel Hauth bestdtigend. Es sei nicht
leicht, im Beruf Fuf zu fassen. Er habe des-
halb lange {iberlegt, wie es fiir ihn weiterge-
hen solle, nachdem er 2013 in Wolfsburgals

Zwischen Rezeptio

»Anfangs war ich mir nicht sicher, ob ich den vielen Vorteilen trauen kénnte“: Vor einem Jahr
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Facharzt fiir Allgemeinmedizin zugelassen
worden sei. ,,Jch mochte neben meinem Be-
ruf ja auch noch ein Privatleben haben.“
Und so machte er sich auf die Suche nach
einer Arbeit mit Perspektiven, lernte ver-
schiedene Praxen, verschiedene Arbeits-
modelle kennen und entdeckte schliefilich
in seiner schleswig-holsteinischen Heimat
den Praxisverbund Hiittener Berge, ,.ein
Modell, das zu meinen Vorstellungen
passt“: Die Kollegen der {iberdrtlichen Ge-
meinschaft arbeiten an drei verschiedenen
Standorten - Alt Duvenstedt, Ascheffel und
Grofle Wittensee — eng vernetzt zusammen.
,unsere Patienten besuchen wie tiblich den
Hausarzt ihrer Wahl, aber wir anderen kén-
nen im System die jeweiligen Behandlungs-
schritte nachvollziehen. So bereitet es uns
keine Schwierigkeiten, uns jederzeit gegen-
seitig zu vertreten.“ Auch wenn besondere
Fachkompetenz gefragt ist, miissen viele
Patienten die vertraute Praxisumgebung
nicht verlassen. , Jede Arztinund ~ >>>
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n und Restaurant er6ffnete Jens-Uwe Asmussen

vor funf Jahren die Griindungspraxis fiir den Praxisverbund.
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> >> jeder Arzrim Verbund bringt speziel-
le Kenntnisse mit, so dass wir unsere Pati-
enten von der Kinderkrankheit bis zur am-
bulanten Schmerstherapie fiir Sterbende
betreuen kiinnen, sogar kleine Operationen
selbst vornehmen und psychotherapen-
tisch helfen* Undauch die Arzte haben Vor-
teile: Der regelmiflige offene Austausch
und die Hilfestellungen, die wir uns gegen-
seitig geben, sind mir wichrig®, sagr Daniel
Hauth. Sie machen den Umgang mit Biiro-
kratie und ,Abrechnungswahnsinn® leich-
ter, das wirtschaftliche Risiko sinkt. ,Bei
schwicrigen Diagnosen stehst du niche al-
leine da. Und weil wir uns gegenseitig den
Rilcken frei halten, haben wir sogar relativ
viel Freizeit — obwohl die Praxen im Ver-
bund dreimal in derWochelange Sprechzei-
ten bis abends um 19 Uhr anbieten.”

Das Modell hat so viele Vorteile, dass
Hauth anfangs nicht ganz sicher war, ob er
der Sache trauen kinnte. Er tastete sich
langsam vor:, Ein Jahr langhabe ich die Ent-
wicklung beobachtet und nur die monatli-
chen  Gesellschafterversammlungen  be-
sucht. Dann habe ich ein weiteres Jahr als
angestellter Arzt gearbeitet. Jetzt bin ich
iiberzeugt und freue mich auf meine Zuo-
kunft als Landarzt, in der ich nicht mehr an-
gestellt bin, sondem selbststindig mein Ar-
beitsleben in weiten Teilen frei gestalten
kann, ohne dabei aber allein dazustehen.®

So hat sich der Praxisverbund Hiltener
Berge als neues Modell der Zusammenar-
beit nach flinf Jahren schonals Antwort auf
den bereits spiirbaren Arztemangel be-
withrt. Urspriinglich hatten die Kollegen in
zweivoneinander unabhiingigen Praxen ihr
Auskommen: Sonja Walter und Dr. Hendrik
Schiinbohm in Alt Duvenstedt. Carl Cule-
Meyer und Dr. Jens-Uwe Asmussen in
Ascheffel. Und eigentlich waren wir auch
ganz zufrieden so, bis es dannin Grofd Wit-
tensee losging®, erinnert sich Asmussen an
die Anfangszeit. Dort — in unmittelbarer
Nachbarschaft der vier Arzte - war eine
Landarzipraxis in Schwierigheiten geraten.
Dic Versorgung der Patienten drohte auf
der Strecke zu bleiben, Guter Rat war teuet,
nur ,eines war uns allen klar: Wir wollten
die Leute dort nicht im Stich lassen®™.

Gemeinsam bemiihten sich die Kollegen
deshalb um eine Kasseniratliche Zulassung
fiir den Bereich und erhielten schlieffilich
griines Lichr. Am 21. Februar 2011 hielt
Jens Asmussen in Grofl Wittensee die erste
Sprechstunde ab. ,In zwei Appartements
imHotel Schiiteenhofwardas, denn Praxis-
riume hatten wir ja nicht.” Um die Frem-
denzimmer mit dem niftigsten medizini-
schen Mobiliar auszustatten, legten beide
Praxen zusammen. Das war dic Geburts-
stunde des Praxisverbundes Hiitte ner Ber-
ge als eine Gesellschaft  biirgerlichen
Rechts.

LDanach sind wir Schrite fliir Schritt im-
mer professioneller geworden: Gemeinsa-
mes PC-Netz, gemeinsame Software, ge-
meinsamer Aulfenauftritt - so ging cs lang-
sam voran® Schon lange hat Jens-Uwe As-
mussen die provisorische Unterkunfr im
Wittenscer Schitzenhof gegen professio-
nelle Praxisriume getauscht. Heute betreut
die iiberirtliche Aretegemeinschaft knapp
4000 Patienten, istakademische Lehrpraxis
der Kieler Universitit und Aushildungsbe-
trieb. Fiinf Partnerund eine angestellte Arz-
tin arbeitenin der Gemeinschaft, Zwilf An-
gestellte sind dort beschiftigt und tiglich
kommen neue Patientern.

Wie wird es weitergehen? Daniel Hauth
lachelt: Wir sind offen fiir Entwicklungen®,
sagt er. Wir kilnnen wachsen, wollen es
aber nicht um jeden Preis.” Inder Kollegen-
schaft ist das Interesse am Verbundmodell

sich das Arzteteam der Hiittener Berge mit
einem Praxisassistenten verstirken und ihn
zurm Facharet flir Allgemeinmedizin aushil-
den. Die Kollegen bemiihen sich um die ent-
sprechende Weiterbildungsbefugnis, denn:
SWir wollen in die Zukunft investieren®,
sind sie sich cinig, Sowices aussichr, steht
uns in den kommenden Jahren eine drama-
tische Unterversorgung auf dem Land ins
Haus. Dawird es gut sein, junge Kollegen zu
haben, die gut ansgebildet und in eine be-
stchende Struktur eingebunden als Land-
arzt starten kdnnen.” Wer wirklich flir seine
Patienten da sein wolle, habe es schwer,
wenn er allein die Verantwortung als Arzt
tragen und auch noch das wirtschafiliche
Uberleben sichern muss. ,Da bleibt kaum
Zeit zur eigenen Erholung, Das sollten ge-
rade wir als Arzte nicht vergessen und die
stindige Arbeitsverdichtung deshalb nichr

geweckt. Es gibt Anfragen. Demnichst will  mehr mitmachen.® .
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In Schleswig-Holstein ist die Arbeitsw eise im
Praxisverbund Hittener Berge ein einmaliges
Mol auf dem Land. Die Vernetzung von drz-
ten wichst aber — unterstiitzt von der Kassen-
drztlichen Verzinigung. Deutschlandwait gibt
esvarmehrt Kooperationen in landlichen Re-
gionen. Das Modell wird unter Experten als Li-
sung gesehen, wie dem drohenden {Land-)
Auzte mangel entgegengaw ikt werden kann.
[Die Hausartpraxis der Zukunft ist eine Team-
pravis”, sagt Prof. Dr. med. Ferdinand M. Ge-
fach, Prisident der Doutschan Gesallschaft
fir Allgemeinmedizin.  Hier gaht es um Koope-
rationen aller Art, die den Hausarzten die
Chance bieten sollan, die steigenden Anforde-
rungen dar Versorgung chronisch Kranker zu
bewiltigen und dabeigleichzeitig eine bessera

PRAXISVERBEUND ALS ZUKUNFTSMODELL?

Vereinbarkeitvon Familie und Berufzu erai-
chen, durch Teilzeit-oder ang estelite Thtigh eit.*
Dier Griinde fiirden Arztoma ngel sind vielfaltig.
DasInteresse, als Hausarzt zu arbeiten, habe
in dan letztan Jahran abgenomman, .auch weail
dia Allgemainmadizin in dar Aus- und Waiter-
bildung lange Zeit nicht den Stellenwert hatte,
der ihr geblhrt®, erklirt der KVSH. Umn gegen-
zusteuem, wurden 201 4 die Lehrstihle fir All-
gemainmadizn an den Universitédten in Kielund
Libeck besetzt und die Kampagna

MehrArt Lleben!® gestartet, die Machwuchs-
medizinervon einer Niederlassung als Haus-
oder Facharzt iberzeugen soll. Zum Beispiel
wardan fllr Medizinstudenten bai Praktika au-
Baerhalb der Universititsstidte die Fahrtkosten
ibemomman. mbao




